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Egykoron zaszldshajot épitettek Babolnan

Interjd HAdmori Sandorral, az idén 30 éves szliletésnapjat Uinnepld Primag Kft. alapitéjaval. A cikk
a fotdéra kattintva, a folyéirat 6.-8. oldalan olvashaté.

"1988. aprilis 29. Ginnepnap volt a magyar vetémagagazat térténetében. Ezen a tavaszi napon adtdk
at a korszak legmodernebb vetémaglizemét Babolnan. A '80-as években egymillidrd forintbdl
felépitett izem sikeres megvaldsulasan a kezdetektdl fogva kézrem(ikodott Hamori Sandor, akinek
vezetésével az indulast kovetden rendkivil komoly szakmai munka folyt. A rendszervaltas utan a
szakember aztan Ujabb ,épitkezésbe” kezdett: megalapitotta sajat vallalkozasat, a Primag Kft.-t.
Hamori Sandorral palyafutasdnak legfontosabb dllomasait elevenitettik fel interjunkban.

* Milyen indittatasbol keriilt mezégazdasagi palyara? - Cegléden szllettem, ott végeztem az
iskoldimat egészen az érettségiig. Mar gyermekkoromban nagyon szerettem az &allatokat és
érdekeltek azok a novények is, amelyekkel az allatokat etették. A nagybatydm, Réti Jadnos is ezzel
foglalkozott. O igazi szaktekintély, példakép szamomra. Mar 90 éves elmdilt, de most is nagyon
szoros a kapcsolatunk. A gimnazium vége felé, a palyavalasztdskor eleinte tandrnak késziltem.
Mivel az osztalytarsaim fele pedagdgusnak jelentkezett, az osztalyfénokdm a bioldgiai
érdeklédésemre hivatkozva inkdbb az agrarpalyat javasolta. 1962-ben felvettek a Go6dollGi
Agrartudomanyi Egyetemre, ahol altaldnos agrarmérnok lettem. Erés szakmai alapokat adott az
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intézmény, ez nagyon sokat segitett késébb a munkahelyeimen.

* Hogyan emlékszik vissza a palyakezdésére? Milyen feladatokkal biztak meg? - Az
egyetem alatt minden nydron egy hénapot Martonvésaron, az MTA Kutatdintézet Kisérleti
Gazdasagaban dolgoztam, igy evidens volt szdmom ra, hogy késbébb itt szeretnék dolgozni. A
diploma megszerzését kovetéen 1966-ban gyakornoki allashoz jutottam Martonvasaron. Az elsé
évben a gazdasdg minden A&gazatat megismerhettem. Ezt kévetéen nagy Oromoémre az
allattenyésztésben kinalkozott lehetdség, immar féallasban 3 évre a sertés torzstenyészet irdnyitdja
lettem. Id6kozben takarmany-gazdalkodasi szakmérnoki oklevelet is szereztem. Mivel Martonvasaron
minden a blza és kukorica vetémagrél szélt, igy én is a hatdsa ald kerlltem, beszippantott ez a
terlilet és 1970-ben valtottam. Halds vagyok, hogy kivalé szakmai ismeretekkel biré kutatdkkal,
kollégakkal dolgozhattam és nagy tapasztalatra tettem szert a szant6foldi vetémag-eldallitds, Gzemi
feldolgozas és az értékesités Osszes fontos mozzanatdban. Megemliteném Réti Jdnos, dr. Balla
Laszlé, Molnar Ferenc, Salamon Ferenc, Apjok Ferenc és dr. Szundy Tamas nevét, akiknek sokat
kdszdnhetek. A magyar vetémag egyik meghatarozé korszaka ez. Oriasi belfoldi és kiilféldi igény volt
az altalunk el6allitott minéségi vetémagokra. Aztdn megérkezett a felkérés Babolnardl az IKR Kozos
Véllalattél, ahol egy Uj, modern, XXI. szdzadi vetémaglizem létesitését tervezték.

* 1983-ban kerilt Martonvasarrdl az IKR Ko6zoés Vallalathoz. Milyen volt az indulas? - A
hibridizemek kézil Martonvasaron épllt fel az elsd, 30 évvel késébb a babolnai a 18. volt a sorban.
Ebbdl is latszik, hogy komoly tapasztalatok gylltek 6ssze az orszagban egy-egy lGzem felépitésérdl,
mikodtetésérdl. A beruhazas megvaldsitasaban a Pioneer cég tapasztalatat is felhasznalva az
el6készités 1984 novembere és 1986 marciusa kozott mintegy 17 hénapot vett igénybe. A
kivitelezési munkalatok 16 hénap alatt késziltek el, amely abban az idében cslcsteljesitménynek
szamitott egy csaknem egymillidardos beruhdzéas estében.

 Ez mai szemmel nézve is hatalmas beruhazasnak szamit. - A babolnai Gzem egy rendkivil
komoly fejlesztés volt akkor, az itt elkészllt GUzem az egész szakmat inspirdlta. Szdmomra is
hihetetlen, hogy ilyen csodélatos beruhdzason dolgozhattam. Az épités fovallalkozdja az osztrak
Universale Bau cég volt, a technolégia szdllitdsdra az osztrdk Heid cég kapott megbizast. A
megvaldsitast, az dsszességében 56 hazai és kilfoldi cég munkajdnak 0Osszehangolasat 5 IKR
dolgozé iranyitotta. A vetdmagiizem az IKR egyik fémérndkségeként mikoddott, amelynek vezetése
ram tartozott. A feladathoz siker(lt egy lelkes fiatalokbdl - J6kovi Maria, Gellér Pal, Kalazy Endre, Kiss
Karoly, Takdcs Géza - all6 vezet6i csapatot toboroznom. Az lzemet 50 szdzalékos kapacitasu
prébalzemmel inditottuk el. Az 1987-es termesztési évben leszerz8dott 2600 hektdr termésének
feldolgozasaval, a sikeres prébalizemet kdvetéen, termelésre kész allapotban 1988. aprilis 29- én
Unnepélyes keretek kdzott adtuk at.

* Milyen tervekkel vagtak bele a munkdba, melyek voltak a prioritdasok? - Az lzem az
ataddasat kovetd évtll mar teljes kapacitdssal muikodott: mintegy 5000 hektar termésének, azaz 25
ezer tonna nyers csdves vetémag szdaritdsdra, kondiciondladsara képes Uzemeltetést kellett
megvaldsitania, amelybdl 10 ezer tonna fémzéarolt vetémagot készitettliink. Az izem koételekébe 55
munkatdrsam tartozott és mintegy 120 ember id6szakosan kapcsoldédott be a munkaba.

* Milyen nehézségekkel kellett szembenézni? - A fenti mennyiség szantéfoldi megtermelését
50-80 IKR taggazdasdg koézremikddésével, komoly nehézségeket is felvdallalva tudtuk megoldani az
akkori logisztikai lehet6ségek mellett. Am a kemény munka eredményeként 1990-ben OMEK-
nagydijat kaptunk. Amit még ennél is tdbbre tartok, hogy a vevlk visszajottek hozzank a bdbolnai
vetémagot keresve.

» Kik segitették a beruhazast? - Tekintve, hogy a Babolnai Mezdgazdasadgi Kombinat az akkori
mezdgazdasdgunk ,zaszléshajéja” volt, igy minden nehézséget meg tudtunk oldani, minden
lehetséges tdmogatadst megkapott anyagi, szakmai és erkodlcsi értelemben. A beruhdzéast szakmai
tdmogatasukkal tébben segitették a MEM, az AGKER Kft., az OMMI, a Vetémag Vallalat, valamint a
Nemesit6é Intézetek szakemberei. Az Uzem az akkori viszonyok kézott hazankban a legmodernebb
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volt, és a j6 mindségl termékeivel mind a keleti orszdgok - Szovjetunié, NDK, Csehszlovdkia,
Jugoszlavia - piacain, mind a nyugati piacokon is kedvelt volt hazankon kivil.

* Milyen lehetéséget teremtett a vetémagliizem? - Ez az Ulizem biztositotta az IKR
taggazdasadgok szadméra a kivald minéségli vetdmag ellatdsat és egyuttal 6szténdzte a magyar
hibridkukorica vetémag fejlédését. Babolna hangulata dominans volt a magyar mezégazdasag azon
idészakban. Belsé konkurenciat értelemszerlen teremthetett a belépése a termelésbe, de ebbdl
kilénosebb probléma nem keletkezett.

¢ A rendszervaltas utan roviddel sajat vallalkozast alapitott, hogy élte meg ezt az
idészakot? - 1991-ben alapitottam tobb szakemberrel k6zdsen, a rendszervaltas lehet8ségét
kihasznalva, az Uzemi munkank mellett egy vetémagforgalmazé céget, PRIMAG Kft. néven. A
rendszervéltozds nemcsak lehetéséget, hanem rengeteg buktatét is jelentett. A privatizacié részben
negativ elészele Babolnat is elérte, ezért 1993-ban elhataroztam, hogy 6nallésitom a vallalkozast.

* Milyen szakmai kihivast jelentett a '90-es évek eleji piacgazdasag? - A sikerhez komoly
biztositékot jelentett az addigi 20 éves tapasztalat, valamint a széleskorli orszdgos szakmai
ismertség. A legnagyobb kihivast szdmomra a szerzédéses fegyelem jelentds fellazuldsa jelentette,
ami a vallalkozdsok részére nagy kockazattal jart. A jelmondatunk volt: korrektség minden
kérilmények k6zott. Minden partneriinkkel ennek szellemiségében igyekszink eljarni mind a mai
napig. Az elmult 30 évben sok minden valtozott, hiszen a Primag Kft. életének elsé felében
termel6tevékenységet is folytattunk, most mar teljes egészében szolgdltaté tevékenységet végziink.

* Cégiikben tiz éve lanya, Katalin vette at az iranyitast. Kérem, meséljen errél is. - Ldnyom
a gimnazium elvégzése utdn egy évig Franciaorszdgban tanult egy élelmiszeripari féiskoldn, majd
ezt kbvetéen a Mosonmagyardvari Agrartudomanyi Egyetemen végzett altaldnos agrarmérndkként
és a Budapesti Gazdasdgi Egyetemen kozgazddsz szakmérnokként. Egy nemzetkodzi vallalatnal
kezdte a pélyafutdsat, majd a csalddalapitdssal egyidében Ugy dontéttliink, hogy megprébéljuk a
k6zos munkat, hiszen az altala is elképzelt csalddi élet és a munka egyensuilya néként, harom
kisgyermek mellett egy agrar-multinaciondlis cégnél nehezen lett volna Osszeegyeztethet®.
Hazakoltoztek Gyd6rbe és adtunk magunknak fél évet, hogy megnézzik, mlkdodik-e igy a cég
vezetése. A 2000-es évek elejétdl egyltt dolgoztunk, majd 2011-t8l mar az 6 vezetése alatt mikodik
a vallalkozasunk. Azéta is eltelt tobb mint 10 év, széval blszke vagyok ra, hogy ndlunk mar
megvaldsult a generaciévaltas. Hirtelen, révid idé alatt kellett dtvennie a cég teljes irdnyitasat. At
kellett gondolnia, hogy az a stratégia, ahogy addig dolgoztunk, dsszeegyeztethet6-e a csaladi
életével, és hamar rdjott, hogy nem. Ezért elindult egy masik Uton, szakitott a régi hagyomanyokkal
és két év alatt csaknem teljes egészében éatvezette a céget az online vildgdba. Abszolut direkt
kapcsolatra torekszik a mezégazdasdgi termeldkkel és a feldolgozd Uzemekkel. A lanyom
belesziletett a vetémagok és alapanyagok vildgaba, mert gyerekkora éta ezzel foglalkozik a csalad.
Ezt a generédcidés Orokséget kellett atlltetnie olyan szintre, egy olyan mikédési mechanizmusba,
hogy 0Ossze tudja egyeztetni a maganéletével, Ugy, hogy a cég is eredményesen tudjon mukodni.
Elindult egy, a korabbitdl teljesen eltérd irdnyba, mely folyamatos tanuldssal jar. Uj termékek, j
technoldgidk jelennek meg, amiket folyamatosan koévetni kell és beépiteni a folyamatokba.

+ Milyen kihivasok elé néz a szegmens On szerint? - Mivel a mezégazdasag egy folyamatosan
fejl6éd6 és valtozé szektor, ebben boldogulni, alkalmazkodni, megtaldini a terlletet, ahol sikeresek
lehetiink, igen nagy feladat. A masik jelentés kihivas a generacidvaltds. Szerencsére a fiatal a
generacibnak mar nem idegen a sok online megoldds. Ha a partner ugyanigy nyitott az
Ujdonsagokra, akkor nagyon jél tudunk egyutt dolgozni. Szdmunkra nagyon fontos, hogy az Uj
vezetés is megismerjen minket és akarjon tovabbra is vellink egyttt dolgozni. A beszallitéi-termeldi
kornél természetesen pontosan ugyanezekkel a kihivasokkal néziink szembe nap, mint nap.

* Hol helyezné el vallalkozasat a magyar vetémagpiac képzeletbeli térképén? - Céglink a
Magyarorszagon eldallitott és/vagy forgalomba hozott vetémagok teljes palettdjat kindlja a
termeléknek a nagykultaraktdl kezdve az  aprémagokon, takarmanynovényeken,
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zO0ldségvetémagokon at, orszdgos logisztikdval, mindent kiszallitva. Emellett természetesen
tdpanyagokkal is foglalkozunk, kllénds fékuszba helyezbe a szerves tdpanyagokat,
biostimulatorokat is. A biotermelést folytatd gazdasdgok felé kulon figyelemmel fordulunk.
Mindemellett big-bag zsakok és pp zsdkok értékesitése is jelentds szdzalékot képvisel mér. - Egy
dinamikusan mukodo online fellileten egyszeriden, kényelmesen, gyorsan tudnak a termeldk vellink
kommunikdlni és igyeksziink a lehet6 legegyszerlibb beszerzési folyamaton keresztil eljuttatni az
arut a termel6tdl a termeldig. Katalin mésfajta szemléletet hozott a cégbe: mi kordn Iéptiink az
online térbe, ma webshopunkon keresztil, kizardlag interneten dolgozunk, a szallitas 72 6ran beldl
megvaldsulhat. Ennek elényeit sokan csak most, egy ilyen valsaghelyzetben kezdik el felismerni.

* A koronavirus miként szélt bele a miikoédésiikbe? - Mi tudatosan Iéptlink az online térbe,
nekink a személyes taldlkozasok elmaraddsa nem okozott fennakaddast. A szektorban mikddd sok
vallalkozas csak most ismerte fel, hogy bizony alkalmazkodniuk kell. Most, mas lehetéség nem |évén
egyre tobben élnek az online megoldasokkal és térnek &t a papiralapl dokumentaciérél az
elektronikusra.

* Mire a legbiiszkébb palyafutasa soran? - Els6ként arra, hogy iranyitdsom alatt mindenkivel
sikerlilt megszerettetnem ezt a szakmat. Természetesen blszke vagyok a bdabolnai Uzem
létrehozéaséra, az OMEK nagydijunkra, a Kisalféldi Presztizs-dijra, a Dekalbéletmdidijra, a Primag Kft.
megalapitasara, melynek idén mar a 30. évforduldjat Unnepelhetjik. Emellett van egy muzedlis
szbdasiveg gyljteményem és aktivan részt veszek Gy6r jétékonysagi életében is. Szerencsésnek
érzem az eddigi életemet és halas vagyok a csalddomnak, hét csodds unokdmnak, akik koézul -
bizom benne, hogy - valamelyikiik folytatni fogja az altalam elkezdett munkat. Erre minden esély
megvan, hiszen az egyiklik mar az iskoldban arra a kérdésre, hogy ,mi leszel, ha nagy leszel?” azt
felelte, hogy ,Primagos”!"

Szell§ Gabor VSZT 2021/01
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